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  باسمه تعالي
  

  نوپديد و بازپديدعفوني مركز تحقيقات بيماريهاي اه و پايگبرنامه راهبردي 

  ستيتو پاستور ايران ان
 

 چشم انداز

عفوني نوپـديـد و بـازپـديـد  و بيمـاري بيمـاري هـاي  در حوزه مـا برآنيم كـه در طي دهـه آينـده بـه عنوان معتبرترين مركز تحقيقـاتي  
هاي عفوني فراموش شــده در ســطح منطقه مديترانه شــرقي، كنترل اين دســته از بيماري ها را در ســطوح ملي و بين المللي 

  .تضمين كنيم
  

  رسالت
ــعه علوم و تحقيقات  بيماري هاي نوپديد و بازپديدمركز تحقيقات پايگاه و  ، مجمعي علمي و تحقيقاتي اســت كه به منظور توس

  ، به منظور ارائه راه حل در امور بهداشـــتينوپديد و بازپديد و بيماري هاي عفوني فراموش شـــده  عفوني  در حوزه بيماري هاي  
ســطوح ملي و بين المللي فعاليت مي كند. اين مركز مطرح شــدن به عنوان  كنترل اين بيماريها و گســترش مرزهاي دانش در 

خيص، طراحي و اجراي مطالعات بر روي بيماري هاي نوپديد و بازپديد ور  مرجع جهت تشـ عه ارتباطات بين المللي را    كشـ و توسـ
  دنبال مي كند.  

  

 اهداف شكل گيري

اين دسـته  و كنترل  تشـخيص    ،پايشو بيماري هاي عفوني نوپديد و بازپديد    به منظور گسـترش پژوهش و آموزش هاي مرتبط با
  .تشكيل شده استبراي تامين اهداف زير بيماري هاي عفوني نوپديد و بازپديد   مركز تحقيقاتپايگاه و  از بيماري ها،  

در حوزه    فراهم سـازي اطلاعات درسـت و دانش به روز براي مسـوولان و كارشـناسـان ايران و سـاير كشـورهاي دنيا ) ١
 نوپديد و بازپديدعفوني  بيماري هاي  

اير كشـورهاو  محققان كشـور دانشـگاهيان وتخصـصـي به وزارت بهداشـت،   ارائه مشـاوره هاي فني و ) ٢ در حوزه بيماري   سـ
 نوپديد و بازپديدهاي عفوني  

بيماري هاي عفوني نوپديد و   تشـخيصگويي مناسـب به نيازهاي كارشـناسـان ذي ربط در حوزه مراقبت، پايش و  پاسـخ ) ٣
  در سطح كشور و بين المللبازپديد  

ازمان هاي مرتبط و  آموزش   ) ٤ ات و سـ سـ طح علمي موسـ خ  باارتقاء سـ خيص و  مراقبت،نظام  گويي در حوزه هاي  پاسـ  تشـ
 در ايران و در سطح بين المللي.  نوپديد و بازپديد  پايش بيماري هاي

تبيماري هاي عفوني نوپديد و بازپديد  مشـاوره و آموزش نظام مراقبت  ) ٥ كشـورهاي در ايران و  مرتبطاندركاران  به دسـ
 دنيا

 بيماري هاي عفوني نوپديد و بازپديدمرتبط با    موتوسعه و بكارگيري عل ) ٦

  ســيســتم  بيماري هاي عفوني نوپديد و بازپديد جهت اصــلاححوزه  انجام پژوهشــهاي اپيدميولوژيك و باليني در    ) ٧
  بهداشتي درماني كشور خدمات

ــنـاد، مقـالات و مـدارك    ) ٨ بيمـاري هـاي عفوني نوپـديـد و بـازپـديـد و مرتبط بـا حوزه جمع آوري، تنظيم و طبقـه بنـدي اسـ
 آنها انتشار

 بيماري هاي عفوني نوپديد و بازپديد تربيت نيروي انساني محقق در زمينه  ) ٩

 الملل.آموزش اصول مديريت طغيان بيماري هاي نوپديد و بازپديد در سطح كشور و سطح بين   ) ١٠
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  هاي نوپديد و بازپديد بيماري مركز تحقيقات پايگاه و اهداف 
  

  نماد   هاي نوپديد و بازپديدبيماريمركز تحقيقات  اهداف   رديف 
 G7.1     هاي نوپديد و بازپديدكسب مرجعيت جهت تشخيص، طراحي و اجراي مطالعات بر روي بيماري  ١

 G7.2  منتقله از ناقلين  هايبيماريمركز همكار سازمان جهاني بهداشت شدن در در حوزه   ٢

  G7.3  عنوان مركز پدافند غيرعامل كشور در حوزه زيستيشدن بهمطرح  ٣
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  ) CSF هاي نوپديد و بازپديد(بيماريمركز تحقيقات  پايگاه و عوامل كليدي موفقيت در
  

 

  بازپديد  و نوپديد هايبيماري مركز تحقيقات پايگاه و  در موفقيت كليدي عوامل  ١ شكل

  

    

استاندارد سازي فعاليتها

ايجاد ارتباط سيستماتيك با مركز

فعال سازي ظرفيت هاي منطقه اي در 
توسعه پايگاه

انجام صحيح پژوهشهاي كاربردي
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  هاي نوپديد و بازپديد مركز تحقيقات بيماري گاه و پايقوت، ضعف، فرصت و تهديد  نقاط
  هاقوتو   هاعفض

  هاضعف

  ساختاري  

o   در سيستم بهداشتي و تحقيقاتي كشور هنوز به خوبي روشن نشده است.   مركزجايگاه 

  سيستماتيك نبودن ارتباط با ساير دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي كشور 

 مديريتي  

o  مركزهاي  وابسته به شخص بودن برنامه  

  تكنولوژيكي  

o  شده هاي تدارك ديده نگهداشت و به روز رساني تكنولوژي  

  منابع انساني  

o   مركز كافي نبودن نيروي هيات علمي و پشتيبان پژوهش و تشخيص در  

o مركزمندي نيروهاي علمي موسسه براي فعاليت هاي تحقيقاتي در  رنگ بودن علاقه كم    

  بازاريابي  

o  ارائه مستقر نبودن سيستم بازاريابي تخصصي براي خدمات قابل  

 زيرساختي  

o  فرآيندها  

 مركز   هايظرفيت  از  هابخش   ساير  علميهيئت  اعضاي  استفاده  فرآيند  نبودن  شفاف  

 مركز   در  كار  تعريف  و  حضور  هايمزيت   نبودن  شفاف  

   مركز مالي در  

o ايراناز انستيتو پاستور    هاي ناچيز  دريافتي     

   تحقيق و تشخيص تخصصي)(فعاليت اصلي 

o مركز   تمام  ظرفيت  از  برداريبهره   عدم  

  هاقوت

  ساختاري  

o   در حوزه فعاليت   مركزسابقه تاريخي  

o و سطح بين الملل     وجود ارتباط علمي با ساير نهادها و سازمان هاي مرتبط در استان، كشور  

 مديريتي  

o   در تيم مديريتي و علمي  مركزوجود علاقه به حوزه فعاليتي  

o  هاي بالادستي   وجود تعامل كارا با ارگان  

  تكنولوژيكي  

o  مركز شده در  هاي مختلف ارائه ايجاد رويكرد استاندارد گرايي براي سرويس  
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o دهنده سرويس هاي ارائه تلاش براي كسب استانداردهاي لازم در بخش  

o  كارگيري تكنولوژي به روز آموزشي   تلاش براي به  

  منابع انساني  

o   مركز وجود نيروي پرانگيزه در  

  بازاريابي  

o   هاي مختلف در منطقه از طريق هماهنگي با ارگان   مركزگسترش برند  

o   المللي و شركت در مجامع بين المللياز طريق ارائه مقالات بين  مركزگسترش برند 

 زيرساختي 

o  فرآيندها  

 سازمان هاي ارسال كننده نمونه    با  تعامل  براي  كاري  استاندارد  فرايندهاي  تعريف  وجود  

o (در   كنفرانس سالن يك وجود  و نفر  ٣٥ اسكان قابليت با  مركز در شده   به روز  مناسب) رفاهي تجهيزات و  ساختماني(  زيرساخت
  شعبه مركز در اكنلو همدان) 

o مركز   در  مرجع  آزمايشگاه  وجود  

o مركز  عملياتي  و  تاريخي  سابقه  وجود    

   مركز مالي در 

o  مركز هاي  براي توسعه زيرساخت   مركزهاي مرتبط به حوزه فعاليتي  هاي مالي از ارگان جذب كمك  

o تحقيقاتي  هايطرح   انجام  براي  مرتبط  هايارگان   از  مالي  هايكمك   جذب 

o  جذب كمك هاي خيري  

   تحقيق و تشخيص تخصصي)(فعاليت اصلي  

o   تب هاي خونزيزي دهنده ويروسي،  تب كيو  ،بيماري هاي طاعون، تولارمي(هاي نوپديد و بازپديد  بيماري و تشخيص  انجام پايش ،
  بورليا، بارتونلا، ريكتزيا، ...) 

  

  و تهديدها  هافرصت 
  ها فرصت

  سياسي  

o  هاي نوپديد و بازپديد فضاي حمايتي در سيستم بهداشتي كشور براي حمايت از پايش بيماري  

o  اطراف در ساليان اخير هاي نوپديد و بازپديد در كشورهاي  گزارش بيماري 

o و پررنگ تر شدن توجه به اين دسته از بيماري هاي نوپديد   ١٩پاندمي كوويد  

o  زدگي در كشورهاي همسايه و از بين رفتن زيرساخت هاي بهداشتي  جنگ  

o  وجود ديدگاه امنيتي به موضوع فعاليت به دليل اهميت بيوتروريسمي پاتوژن هاي مورد بررسي  

  اقتصادي  

o  مركز هاي محلي براي حمايت مالي از ايجاد زيرساخت در  وجود ارگان  

o  مركز هاي در حال انجام در  هايي براي كمك در بخشي از پروژه وجود ارگان  

o   مركز وجود نيروهاي محلي ارزان و وفادار به  
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 صنعت  

o  هاي نوپديد و بازپديد هاي و مراكز وزارت بهداشت براي پايش بيماري محدود بودن ارگان  

o مركزدر حوزه فعاليت    الملليبين  ارتباطات  از  برداريبهره   امكان     
  تهديدها

o   هاي ملي براي انجام طرح   مركزمحدود بودن بودجه  

o   تحريم كشور و تيرگي روابط با كشورهاي همسايه براي ارائه خدمات به اين كشورها  

o    سيستماتيك نبودن نظام ارجاعات تشخيصي در سطح دانشگاه ها      
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هاي  بيماري مركز تحقيقات پايگاه و  هاي نقشه استراتژي، جدول كارت امتيازي متوازن و شاخص

  نوپديد و بازپديد 
هاي نوپديد و بازپديد و  بيماري مركز تحقيقات  هاي انستيتو پاستور ايران و معاونت تحقيقات و فناوري  و اهداف  ا توجه به مأموريت ب

مركز تحقيقات  هاي  ، نقشه استراتژي، جدول كارت امتيازي متوازن و شاخصمركز همچنين نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهديد اين  

  هاي نوپديد و بازپديد به شرح ذيل طراحي  و تدوين گرديد. بيماري 

  هاي نوپديد و بازپديدبيماريمركز تحقيقات اه و ايگپنقشه استراتژي 
 

  هاي نوپديد و بازپديدبيماريمركز تحقيقات پايكاه و هاي جدول كارت امتيازي متوازن و شاخص
  

  ها شاخص  عوامل حياتي موفقيت   هدف   مناظر

ي 
مال

  

G7.2 شده (ميليون ريال)المللي جذبگرنت بين  المللي جذب گرنت هاي بين  

G7.1  جذب گرنت و حمايت داخلي 
  جذب گرنت هاي پژوهشي(ميليون ريال) 

  هاي مالي(ميليون ريال) جذب حمايت

نقشه استراتژيك پايگاه بيماري هاي نوپديد و بازپديد

ي
تر

ش
ر م

نظ
م

ي 
مال

ر 
نظ

م
ي

خل
دا

ي 
ها

د 
ين

رآ
رف

نظ
م

ي
ير

دگ
 يا

 و
شد

 ر
ظر

من

جذب گرنت داخلي

هماهنگي با مشتريان بالا دستي در رفع نياز
)… مركز بيماري هاي واگير ، پدافند غير عامل و  (

توسعه زيرساخت هاي پايش در 
با تاكيد بر منطقه   سراسر كشور

غرب كشور

افزايش حمايت هاي زير 
ساختي 

ارائه سرويس با كيفيت 
در زمان مناسب

پايش صحيح و جامع در سطح كشور 
با محوريت غرب كشور

جذب گرنت بين المللي

توسعه ارتباط با مراكز 
بين المللي توسعه دوره هاي 

آموزشي ميداني 
توسعه ارتباط با سازمان 

هاي بالا دستي

نشر يافته هاي علمي 

استفاده از ظرفيت ساير ارگان هاي فعال 
)… دانشگاه ها ، استانداري و (در منطقه 

نهادينه سازي ارتباط با ساير معاونت 
ها و پايگاه هاي پاستور

توسعه زيرساخت هاي 
آزمايشگاهي در زمينه بيماري 

هاي نو پديد و باز پديد 

ايجاد ساختار انگيزشي  براي  
اساتيد ، (فعاليت در پايگاه 
)… كاركنان و 

توسعه ساختار ثبت دانش 

كسب استاندارهاي ملي و 
بين المللي مرتبط 
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ي
تر

ش
م

  

G7.1  
و مراكز اجرايي  ها سازمانتوسعه ارتباط با 

  مرتبط در سطح كشور 

ها  فعال منعقد شده با سازمان   نامهتعداد تفاهم
  و مراكز اجرايي 

با    مركزرسمي همكاري  هايتأييديهتعداد 
  ها و مراكز اجرايي سازمان

ها
ند

راي
ف

  

G7.2  

المللي در زمينه عنوان مرجع بينبه  شدنمطرح
ها طاعون، تولارمي و تب كيو و ساير  بيماري

  هاي نوپديد و بازپديد هدف بيماري

درصد تحقق استانداردهاي كسب شده به كل  
استانداردهاي موردنياز براي همكار سازمان  

  شدن بهداشت جهاني

G7.2  المللي تعميق و بهبود ارتباطات بين  
نامه با مراكز تحقيقاتي خارج از  تفاهمتعداد 

  الملليكشور در راستاي توسعه ارتباطات بين

G7.2  المللي چاپ مستندات به روز بين  
  شده المللي چاپروز بينتعداد مقالات به

  تعداد كتب منتشر شده 

G7.2  المللي هاي بينتوسعه بخش آموزش  
المللي برگزارشده در زمينه بينهاي تعداد دوره

  هاي نوپديد و بازپديد بيماري

G1  
هاي نوپديد و آزمايشات تشخيصي بيماري

  بازپديد مورد ارجاع 

  تعداد نوع آزمايشات تشخيصي قابل ارائه 

  شده تعداد آزمايشات تشخيصي انجام

G7.1  

طراحي و اجراي مطالعات بر روي انسان و 
هاي اهلي و وحشي كشور براي بررسي دام

هاي نوپديد و  وضعيت آلودگي به بيماري
  بازپديد 

  شده تعداد مطالعات انجام

G7.1  
هاي مرزي كشور جهت پايش  كمك به دانشگاه
  هاي نوپديد و بازپديد بيماري

هاي منعقده در زمينه همكاري  نامهتعداد تفاهم
  ها با دانشگاه

و   مركزهاي رسمي همكاري تعداد تأييديه
  ربط هاي ذيدانشگاه

G7.1  هاي نوپديد و بازپديد در كشور پايش بيماري  
  ي موردبررستعداد انسان 

  تعداد دام مورد بررسي 

G7.3,G7.1  
كمك در تشخيص و كنترل سريع تهديدات  

  زيستي
هاي  درخواستهاي موفق به كل درصد پاسخ

  دريافتي 

G7.3  هاي آموزشي برگزارشده تعداد دوره  هاي مرتبط با پدافند غيرعاملتوسعه آموزش  

G7.1  اي و مليهاي منطقهتوسعه بخش آموزش  

تعداد دوره داخلي برگزارشده در زمينه  
  د ينوپد   وهاي بازپديد بيماري

تعداد افرادي كه دوره كارآموزي و كارورزي را  
  اند. گذرانده مركز در 

  هاي دانشجويي مرتبط در مركز نامهتعداد پايان

 و 
شد

ر
ي

ير
دگ

يا
  

G7.1  مركز ها توسعه زيرساخت 

  ميزان بودجه صرف شده در زمينه زيرساخت  
  (ميليون ريال) 

ميزان بودجه صرف شده در زمينه آزمايشگاهي  
  (ميليون ريال) 

 


